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La gestion de la ciencia y la innovacion?® resulta vital
para el funcionamiento del Sistema de Salud como parte
integral del sector. Y de su desarrollo exponencial
depende en buena medida el mejoramiento continuo de
los principales indicadores sanitarios de un pais, los que
se expresan directamente en la calidad de vida de nuestra
poblacion latinoamericana. La construccion del
desarrollo social y econémico con los instrumentos de la
ciencia, pone a prueba a la ciencia misma. Lo anterior es
un desafio permanente de cualquier sistema de ciencia,
de cualquier sector o pais de cara al progreso. En Cuba,
el avance de la ciencia y la innovacion en el sector de la
salud ha sido posible, en primer lugar, por haber
realizado en la década de los afios 60 del siglo XX una
campafa de alfabetizacion, que le dio a todos los
cubanos la capacidad de pensar, lo que unido al
crecimiento vertiginoso de los sistemas de educacion? y
de educacion superior, hicieron posible la formacién de
miles de profesionales, cientificos y académicos de las
mas diversas ramas del saber y la creacion de centros
especializados.

En tal sentido, el conocimiento altamente especializado
que se ha acumulado en las Gltimas décadas, asi como la
organizacion de la sociedad cubana y sus instituciones,
ha propiciado el desarrollo de un pensamiento critico,
desde una perspectiva cientifica, que ha sido utilizado
permanentemente como herramienta para el progreso en
el campo de la salud. Los dirigentes del sistema de Salud
Plblica® deben mostrar un empefio manifiesto por la
salud de la poblacion, de ahi la conveniencia de exponer
consideraciones sobre el proceso de insercion de la
misma en la intersectorialidad* como (nica opcién
posible para su desarrollo. Hacer referencia a la salud
como resultante de un proceso complejo que se
construye entre todos, justifica las acciones
intersectoriales como recurso imprescindible en la
preservacién y en la solucién de los problemas de salud
de la poblacion.

La intersectorialidad se ha convertido en un paradigma
esencial para la produccion social de la salud y, por
consiguiente, para el progreso de la salud publica, por lo
cual su desarrollo redunda en aporte a las tecnologias
salubristas y requiere de conocimientos, conciencia,
compromiso y sostenibilidad. A partir de nuestras
experiencias como investigadores en salud, se realizé un
diagnostico que permitid corroborar las siguientes
problematicas en el territorio de Songo-La Maya:

«  Elevado indice de bajo peso al nacer.
« Elevado porciento de las captaciones tardias de
gestantes.

e Aumento de la morbi-mortalidad por Ila
Hipertension arterial y sus complicaciones.

e Mortalidad elevada por causas de los tumores.

« Alto indice de infestacion por Aedes Aegypti.

« Necesidad de aprendizaje en los equipos basicos
de salud del territorio.

Por tanto, el Objetivo de esta carta editorial es: proponer
un enfoque intersectorial desde la capacitacion a
profesionales de la salud, para el perfeccionamiento de
los protocolos de salud.

Esta labor en la comunidad requirié de la interaccion del
sector de la salud con otros sectores o instituciones
implicados en el avance de las estrategias de promocion
y prevencion, asi como de intervenciones dirigidas,
fundamentalmente, a mejorar la integridad del ambiente
y fomentar comportamientos saludables en las personas.
Haciendo énfasis en la atencion y el control de las
enfermedades no transmisibles y sus factores de riesgo,
lo que constituye un problema sanitario en el pais, y fue
identificado progresivamente en el presente estudio,
como una dimension vulnerable que debe ser
modificada desde la accion intersectorial.

Asi mismo, los planes operacionales disefiados a los
efectos, mostraron durante las intervenciones, la utilidad
del aprendizaje colectivo en funcién de resaltar la
importancia del enfoque interactivo de diferentes lideres
y, en esencia, la participacion intersectorial, el
fortalecimiento del sector sanitario y el mejoramiento de
la salud. Al respecto, un dirigente comunitario expreso:
"La utilidad del plan disefiado es que se convierte en el
manual de trabajo para la labor comunitaria... es un plan
de accién que controla el trabajo comunitario e incentiva
la intersectorialidad”. Por otra parte, un lider del sector
salud afirmé: "El plan final fortalece la accion
intersectorial para trabajar por la calidad de los servicios
de salud y la calidad de vida de la poblacion”.

De esta forma fueron analizados, en dependencia del
contexto, distintos factores sociales determinantes de la
salud, que fueron tratados desde una perspectiva
intersectorial; entre ellos se destacaron: la educacién
sanitaria de la poblacidn, el abasto y la calidad del agua
de consumo, la presencia de microvertederos y
escombros, la atencién al anciano, las practicas
sexuales, el tabaquismo, el alcoholismo y otras
adicciones; la capacitacién sobre temas de salud de los
lideres formales e informales; la autorresponsabilidad
individual y colectiva en cuanto a la salud; la cultura
alimentaria de las comunidades; la practica de ejercicios
fisicos; la competencia y el desempefio de profesionales
y técnicos para abordar el tratamiento y control de
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héabitos toxicos y de enfermedades no transmisibles; por
citar algunos.

Una de las herramientas de la metodologia como modelo
causal, posibilitd abordar las causas de los diferentes
problemas identificados desde el enfoque necesario de
la intersectorialidad, lo cual permitié obtener planes de
accion bien consensuados en los que se mostro la
presencia 'y el compromiso de las diferentes
instituciones gubernamentales.

Entre estos factores se destacan: la voluntad politica de
los gobiernos locales para convertir en realidad los
objetivos del trabajo en la salud, el bienestar y la calidad
de vida de los pobladores; la participacion y la
intersectorialidad como funciones esenciales de la salud
publica; la descentralizacion en salud, la responsabilidad
y la disponibilidad de recursos para ejercer su liderazgo,
negociar las acciones conjuntas y tomar decisiones; el
capital humano que constituy6, tanto en el caracter
condicionante  como  desencadenante de la
intersectorialidad, la  existencia de  personas
comprometidas con el trabajo participativo la cohesién
y la cooperacion mutua; la inversion tecnoldgica,
expresada o materializada en la produccidn cientifica a
partir de los resultados de la investigacion y la accién y
la sociedad organizada con sus objetivos, funciones y
acciones bien definidos.

Para concluir, el liderazgo® como factor relevante
facilito las fortalezas grupales a medida que avanzaron
los procesos en cada lugar, asi como en las relaciones
basadas en la confianza y el respeto; expresados en los
aportes y las sugerencias de cada participante, la
creatividad, los retos compartidos, la buena solucién de
los conflictos y la disposicién de trabajar con cohesion
para mejorar la salud de las comunidades y su calidad de
vida.
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